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Guniimiizde makineciligin piri Almanya, Gida Ambalaji Diinyas’nin merkez Ussii de italya olarak kabul
goruyor. Diinyada ne kadar gida ambalaji ve gida islemesi izerine ¢alisan firma varsa, blyutkla kiclkli hepsi
Almanya ve italya’daki aktvitelere katilmaya ¢aba sarfediyor. Clink( gida ambalaji sektoériiniin nabzi buralarda
atiyor. Ama arkadan diinyadaki biitlin pazarlara el atan devasa rakip Cin geliyor.

Peki italya ambalaj konusunda diinyanin merkez iissii kabul edilirken, Almanya makineciligin uzmani olurken,
Cin biitlin pazarlara rekabetgi olarak girerken ne yapiyor? Agziyla kus mu tutuyorlar? En son ambalaj
teknolojilerini mi gelistiriyorlar? En kaliteli ambalaj makinelerini mi Gretiyorlar? Tiketicilere ve Ureticilere en
iyi ambalaj ¢6zlimlerini mi sunuyorlar? Cok mu ucuzlar? Diinyanin ulasim ve iletisim merkezindeler mi? Diger
ticaret alanlariyla i¢ igeler mi? Bir kismi evet, bir kismi hayir.

italya’nin ambalaj tissii olmasinin en biiyiik dayanagi italya Devleti’dir. Ayni sekilde Almanya’nin makineciligi
gelistirmesindeki temel destegi Aimanya Devleti’dir. Ayni sekilde Cinli firmalarin dlinya ticaretinde Ust sirayi
kapmasinin nedeni de Cin Devleti'nin sonsuz-sinirsiz destekleridir.

Ambalaj sektériiniin vazgecilmezligini kavrayan italya Devleti, bu konuda olanaklarini sonuna kadar sektére
acmis durumda. Ar-Ge yapan, kaliteli makine ve ambalaj malzemesi Uretmek isteyen, yeni teknolojiler
gelistiren, sektore girmek isteyen firmalara bilylk destek oluyor. Elbette yatirrma harcanan sermayenin
miktari kaliteyi de olumlu etkiliyor. Devlet destegi ile iyi gelistirilmis sektorel Grlnler diinya piyasasinda
kendine kolayca yer buluyor, yiiksek karlilik bedelleriyle musteriye ulasabiliyor.

Almanya, teknoloji Uretiminde dogru yontemlerle egitimin ve toplumsal disiplinin olumlu etkilerini
surdirtyor.

Cin ise glinimdizin en blyilk ticari oyuncusu olmak icin istikrarli bir ekonomi siyasetiyle uzun yillardir
¢alistyor. Diinya sanayine ucuz emek glicli sunarak baslayan ticari eylemini, su anda diinyanin hemen hemen
bitiin Gretim ayaklarini biinyesinde barindirarak siirdiiriiyor. ihracat yapilan ilkelerin olumsuz kosullarinin
Ustesinden gelmek igin veya ihracatgisina yiklenen sigorta, gimriik, nakliye, yatirim kredisi gibi harcama
kalemlerinde biyilk destekler sunuyor, yatirimcisinin 6niini aglyor.



italya’nin ambalaj sektdriinde merkez tissii vasiflari igin bazi sorular sormustuk. Bu sorulari artik kendi tilkemiz
icin de sormanin zamani geldi. Oylesine &nemli cografi ve stratejik bir konumdayiz ki, avucumuzdaki elmaslar
degersiz kum tanelerli gibi parmaklarimiz arasindan akip gidiyor.

istanbul, binyillarca biitiin diinyanin ticaret yollari (izerindeki en 6nemli konak olmus. En dnemli bulusma yeri,
en 6nemli ve en blyiik pazari. Dinyanin hicbir yerinde hala Kapaligarsi gibi devasa bir kapal pazar yoktur.
istanbul’u kontrol edebilmek icin nice savaslar verilmistir. Clinkii burasi Asya ve Avrupa kitasinin tam
gdbeginde bulunan essiz bir merkezdir. Bu nedenle biitiin iilkelerin gdzi tarihin her aninda istanbul’un
Uzerinde olmustur.

Hem denizyolu, hem havayolu, hem de karayolu ile ulasilabilir bir cografyadadir. Diinyadaki pek ¢ok
uluslararasi firmanin irtibat blrosu camini aginca tarihi yarimadayi seyretmektedir. Artik elimizdeki bu
cevherin kiymetini bilmeliyiz.

Apack olarak en biiyiik hedefimiz istanbul’'umuzu ambalaj ve gida islemede diinyanin merkez iissii haline
getirmek. Bunun i¢cin hemen hemen biitiin altyapiya sahibiz. Eger kendi icimizde iyi organize olursak, bizler
de biitlin diinya ile rekabet edebilir hale geliriz. Gida ve ambalaj her yil, her ay, her giin tilkemize kazandiracak
cok blyiik bir katma degerdir.

Son birkag yilin bitin dinya (lkeleri gibi bizim lizerimizde de agir etkileri oldu ve olmaya devam ediyor.
Bunlari tekrarlamaya liizum yok. Onemli olan bu ¢alkantili firtinadan salimen kurtulabilmek.

Diinya ticaretinde rekabet edebilmek icin iki dnemli ayak var. Bir tanesi lretici ayagi. Uretici giivenilir ve tiriin
kaliteli ise pazarda tutunma sansiniz filizlenir. Ticaretin diger 6nemli ayagl ise devlet mekanizmasidir.
Arkasinda devlet desteginin olmadig bir ticari yapiyla diinya pazarinda liderlik oyunu oynayamazsiniz. Giiney
Amerika Ulkelerinde pazar lideri olan Cin bdlgeden her iki yénden de 20.000 Km uzakta. Oysa biz sadece
10.000 km uzaktayiz. Cin’den yola gikan bir konteyner 63 glinde Brezilya’ya ulasabiliyor. Bizden gikan ise 42
glnde. Bazi tlkelerin glimriik duvarlari ¢cok ylksek, vergiler ve birokratik islemler yildirici. Buna ragmen Cin
bu bolgelerde ABD’ye ragmen pazar liderligini koruyor. Bunun nedeni Cin devletinin ihracat politikasinda
yatiyor.

Oyle bir sektére hizmet veriyoruz ki, sadece devletin degil, biz treticilerin ve Urettiklerimizi tiiketenlerin de
algilarini, seciciliklerini arttirmalyiz.

Oyle bir sektdre hizmet veriyoruz ki, dogru unsurlari bir araya getirmeden dogru ¢éziimlere ulasamayiz.

Bu nedenle, sektoérel calismalarimizda artik kiictik isletmeci zihniyetinden uzaklasmamiz gerekiyor. Ekonomik
kaygilarla yaptigimiz segimlerde, dogru olandan uzaklastigimiz dlglide diinya piyasasindan da uzaklasiyoruz.
ic piyasada katma degeri disiik-ekonomik kiymeti minimize edilmis, beslenme degeri alt sinirda triinler
satmaya calisan bir kisir dongliniin icine dlstyoruz. Bu nedenle maliyet azaltmaya giderken ekonomik
Uretimin dogru parametrelerini kullanmaliyiz

Sektoriimiziin en kiymetli GrlinG aslinda bilgi ve onu doguran deneyimdir. Yapacagimiz iste dogru bilgiye
ulasmak icin 6nce cok iyi &n arastirma yapmaliyiz. Uriinii sadece bir kabin icine koyup agzini kapatmak artik
semt pazarlarinda kesekagidina Uriin koyup agzini kapatmak kadar gegici bir ¢6ziim. O paket sadece pazar
filesini eve tasiyincaya kadar size hizmet eder. Oysa artik gerek Ureticiler gerekse tiiketiciler, gidaya her hangi
bir koruyucu ihtiya¢c duymadan uzun raf dmri elde etme pesindeler.



Artik, 6yle de yapariz, boyle de ¢bzeriz ne olmus yani donemleri coktan gecti. Bu yontemle Urettigimiz her sey
diinya pazarlarindan geri donlyor, Bizlerin ticaret diinyasindaki koltugumuzu tabureye dénistiriyor.

Once sektérden ekmek yiyen bizlerin “kaliteli ve dogru bilgiye” ihtiyaci var. Sonra “hallederiz abi”
zihniyetinden de kurtulmamiz gerek. Bu anlayisla sadece birbirimizi mesgul ederiz.

Dinya piyasasinda yer almak istiyorsak, onlarla rekabet edecek kadar kaliteli ve dislik maliyetli Griin
Gretmemiz gerekir.

Apack olarak bugline kadar yaptigimiz bitilin ticari iliskilerimizde musterimize 6nce bilgi sagladik, sonra
Urinimizd pazarladik. Buglin 5000 i askin yerli, 1500 i askin yabanci sektor temsilcisi ile her gilin iletisim
halindeyiz. Temel amacimiz bir Gida-Ambalaj Kiltliri olusturabilmek. Bundan sonra da binlerce yilin
istanbul’'umuzu ambalaj ve gida islemenin merkez tssii haline getirmek.

Sektordeki tim paydaslarimizin kendi gevresinde elinden geldigi 6lclide bu amag fikir ve hizmet lretmesi
gerekiyor.

Cok kolay mi?
Elbette degil.

Ama baslamak bitirmenin yarisidir.



